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15ª ata do Comitê de Gestão do triênio 2021-2023 

 
Santos, 29 de março de 2021 

 
Publicada nos termos do Artigo 30 do Regimento Interno do Comitê de Gestão.  

Original de posse do Conselho Deliberativo. 
 

 
No dia 29 de março de 2021, às 18h30, o Comitê de Gestão do Santos Futebol 
Clube se reuniu com alguns membros na Vila Belmiro e outros virtualmente, por 
meio do aplicativo Zoom.  
 
Participantes: Andres Rueda, José Carlos Oliveira, Dagoberto Oliva, José 
Berenguer, José Renato Quaresma, Rafael Leal, Ricardo Campanário, Vitor 
Loureiro Sion e Walter Schalka. 
 
 

PAUTA 
1- Comentários sobre orçamento e Planejamento Estratégico  
2- Acordo por novo escritório em São Paulo 
3- Contratações no Departamento de Futebol 
4- Empréstimo Wagner Palha 
5- Internalização dos serviços de limpeza e segurança 
6- Rescisão do atleta Sabino 
7- Contratações na equipe de marketing 
8- Contrato para formação de time de basquete 
9- Renovação do atleta Derick 

 
Item da Pauta: 01                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Comentários sobre orçamento e Planejamento Estratégico  
 
Comentários: José Carlos de Oliveira detalhou que Marco Scandiuzzi e Vicente 
Souza têm avançado com a atualização do planejamento estratégico, entrando em 
contato com os gerentes de todas as áreas. O vice reiterou que a equipe está aberta 
a propostas de membros do CG. A gestão se comprometeu com a CBF a entregar 
uma nova versão do planejamento estratégico e do orçamento de 2021 até 31 de 
maio, o que também está de acordo com os prazos estatutários internos.  
 
O presidente Rueda mostrou o fluxo de caixa e argumentou que o cenário ideal 
seria diminuir em mais R$ 2 milhões a folha salarial. Quaresma ponderou sobre a 
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necessidade de valorizar alguns atletas em renovações contratuais e Schalka propôs 
negociação com atletas não utilizados.  
 

Ata 15/2021-CG/SFC de 29 de março de 2021 

 
 
Item da Pauta: 02                                      Proponente: Ricardo Campanário 
 
Assunto: Acordo por novo escritório em São Paulo  
 
Comentários: Ricardo Campanário apresentou proposta da empresa Regus, na 
qual o Santos FC teria um novo escritório em São Paulo sem qualquer custo, em 
troca apenas de contrapartidas de marketing. O imóvel serviria para o clube atender 
os seus sócios e também para reuniões diversas na capital.  
 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 15/2021-CG/SFC de 29 de março de 2021 

 
Item da Pauta: 03                                      Proponente: José Renato Quaresma 
 
Assunto: Contratações no Departamento de Futebol  
 
Comentários: Quaresma colocou em votação a contratação de dois profissionais 
para o Departamento de Futebol: Ricardo Occhiuto, na função de supervisor geral 
das categorias de base, e Juliane Fechio, como psicóloga para a equipe profissional. 
Esses dois nomes foram selecionados após análise de uma série de currículos e de 
entrevistas.   
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Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 15/2021-CG/SFC de 29 de março de 2021 

 
Item da Pauta: 04                                      Proponente: José Renato Quaresma 
 
Assunto: Empréstimo Wagner Palha 
 
Comentários: O Náutico pagaria cerca de um terço do salário do atleta, que 
gostaria de ir para outro clube para poder jogar em sua posição de origem. A 
Comissão Técnica do Santos FC aprovou a transferência. José Carlos Oliveira, 
Dagoberto Oliva, Rafael Leal e Walter Schalka argumentaram que o valor pago 
pelo clube pernambucano seria muito baixo. Rueda e Quaresma defenderam o 
empréstimo para que o atleta ganhasse minutagem.   
 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
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Ata 15/2021-CG/SFC de 29 de março de 2021 

 
 
 
Item da Pauta: 05                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Internalização dos serviços de limpeza e segurança 
 
Comentários: Após análise dos contratos vigentes no clube de terceirização dos 
serviços de limpeza e segurança, Rueda apresentou um estudo para internalizar 
novamente ambas as áreas. Rueda destacou que essa iniciativa representará 
aumento no número de funcionários do clube, mas com redução de custos anual de 
R$ 2,5 milhões. O presidente lembrou que clubes de futebol têm alguns benefícios 
nos encargos de funcionários e que são isentos de Imposto de Renda.  
 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 15/2021-CG/SFC de 29 de março de 2021 

 
 
Item da Pauta: 06                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Rescisão do atleta Sabino 
 
Comentários: O presidente apresentou uma proposta para o repasse em definitivo 
do atleta Sabino ao Sport-PE, sem custos, ficando o Santos com 10% de uma 
venda futura. Com isso, estaríamos livres do pagamento das luvas, da comissão do 
empresário e dos 10% de uma venda futura, além do salário mensal. Caso o 
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contrato fosse continuado, o Santos teria apenas 60% dos direitos do atleta. A 
economia será de mais de R$ 14 milhões ao clube, sendo R$ 4,5 milhões só em 
2021. O caso Sabino, fora a parte financeira, está trazendo um problema seríssimo 
nas renovações do nosso plantel, segundo o presidente, que colocou a proposta em 
votação. 
 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 15/2021-CG/SFC de 29 de março de 2021 

 
Item da Pauta: 07                                      Proponente: Ricardo Campanário 
 
Assunto: Contratações na equipe de marketing 
 
Comentários: Ricardo Campanário colocou em votação as contratações dos 
executivos Pedro Ambar e Fabio Porto. Ambos foram escolhidos por meio de 
empresa de headhunter e passaram por entrevistas com três membros do CG 
(Campanário, Sion e José Carlos).  
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   (   )sim    ( X )não (  ) abstenção 
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Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 15/2021-CG/SFC de 29 de março de 2021 

 
 
Item da Pauta: 08                                      Proponente: Andres Rueda 
 
Assunto: Contrato para formação de time de basquete 
 
Comentários: Rueda colocou em votação uma renegociação do contrato para a 
formação de uma equipe de basquete, reduzindo a despesa de R$ 12 milhões em 
três anos para R$ 1,02 milhão para o mesmo período, o que significa R$ 340 mil 
anuais, divididos em três parcelas. Caso a equipe de basquete consiga captar o valor 
de R$ 4 milhões por ano com patrocinadores, o dinheiro investido pelo Santos 
seria devolvido.  
 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 15/2021-CG/SFC de 29 de março de 2021 

 
 
Item da Pauta: 09                                      Proponente: José Renato Quaresma 
 
Assunto: Renovação do atleta Derick 
 
Comentários: Quaresma apresentou proposta de renovação por cinco anos com o 
zagueiro Derick, que ficaria com 20% de seus direitos econômicos.  



Não é possível exibir esta imagem.
 

   Santos Futebol Clube 
Presidência   

 
Rua Princesa Isabel, s/nº - CEP 11075-500 / PABX  013-3257.4000 / FAX 013-3251.7601 – SANTOS/SP – BRASIL 

CNPJ n° 058.196.684/0001-29 | Site: www.santosfc.com.br | e-mail: presidencia@santosfc.com.br 

 
 
 
Votação: 
Andres Rueda     ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Carlos Oliveira  ( X )sim    (  )não  (  ) abstenção 
Dagoberto Oliva   ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
José Berenguer   (  )sim    (   )não  (X ) abstenção 
José Renato Quaresma  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Rafael Leal    (   )sim   (   )não ( X ) abstenção 
Ricardo Campanário  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Vitor Loureiro Sion  ( X )sim    (   )não (  ) abstenção 
Walter Schalka   (   )sim   (   )não ( X ) abstenção 
 
Resultado da Votação :   
Aprovado. 
 

Ata 15/2021-CG/SFC de 29 de março de 2021 

 

 


